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ASO KAYIP PO.TANSLYEL F_{AfQRU'NU ACIKLADI:
Gencissizligiartiyor
sanayielemanbulamiyor

ASO’nun hazirladig istihdam raporu Tiirkiye’de

awe .

genc issizligi ile nitelikli eleman ag1ginin ayni anda
bilyiidiigiinii ortaya koydu. Rapora gore gencler
istihdamda yer bulamiyorken sanayi isletmeleri de
yetigmis is giiciine ulagmakta zorlaniyor.

ANKARA-DUNYA

nkara Sanayi Odasi'min
A{ASO), “Kayip Potansiyel:

Tiirkiye'de NEET Gengle-
rin Profili, NEET’e Yol Acan Ne-
denler ve Coziim Yollar1” baghkh
kapsamharastirmaraporuyayim-
land1. Tiirkiye'de her dért gencten
birininne egitimde neistihdamda
(NEET) olduguna dikkat ¢ekilen
raporda, bu duruma yol acan ne-
denlervecoziimyollaricokboyut-
lu bir bakig agisiyla ele alinarak
somut ¢éziim énerileri sunuldu.
NEET genclerin dogru politikalar
ve giiclii koordinasyon ile fireti-
me ve istihdama kazandirilabile-
ceginibelirten ASO Baskani Seyit
Ardig, “Ne egitimde ne istihdam-
da olan genclerimizi ekonomiye
kazandirmak gelecegimiz icin en
stratejik yatirnmlarmbaginda gel-
mektedir” dedi. Raporda; gencle-
rin tiretim stire¢lerine kazandi-
rilmasinin sosyal bir gerekliligin
yvamnda Tiirkiye’nin stirdiiriile-
bilir kalkinmasz, tiretim giici, ve-
rimlilik kapasitesive rekabetciligi
acisindan stratejik bir zorunluluk
oldugu vurgulandi. Raporda Ttir-
kiye'min, OECD tilkeleri arasinda
enyiiksek NEET oraminasahipiil-
kelerden biri olduguna dikkat ce-
kildi. 15-29 yag grubundaki genc-
lerin ylizde 25,9'u ne egitimde ne
istihdamda yer alirken, kadmlar-
da bu oran yiizde 36,5 seviyesine
ulasiyor. Tirkiye'nin NEET oramna,
OECD ortalamasimin yaklagik iki
katiseviyesinde bulunuyor. Calis-
mada, Tiirkiye'de NEET oranlari-
nin yitksekligi, bireysel tercihler-

den ¢ok; beceri temelli olmayan,
ig giicii piyasasiyla zayif baglara
sahip ve uygulamali egitimi yete-
rince icermeyen bir egitim siste-
minin sistemik sonucu olarak da
ortaya ciktigl vurgulandi. “Dip-
lomalh ama mesleksiz” bir geng-
lik riskine dikkat ¢ekilen raporda,
egitim-istihdam bagmin gii¢len-
dirilmesinin kritik 6nemde oldu-
gu ifade edildi. Raporda ayrica,
Ankara Sanayi Odasinin tyeleri
arasinda yapilanistihdam anketi-
negoreisletmelerinyiizde 48’inin
“yetkin ve yetigmis personel bula-
mama” sorununu ilk siraya koy-
dugu belirtilirken; Tiirkiye'de ay-
n1 anda hem yiiksek genc igsizligi
hem de nitelikli personel agig ya-
sandifia dikkat cekildi. Bu du-
rumun, ig glicli piyasasinda be-
ceri uyumsuzlugu bulundugunu
ortaya koydugu kaydedildi. Aras-
tirmada; ozellikle imalat sanayii-
nin ihtiyac duydugu CNC opera-
tort, kaynakel, bakim-onarim uz-
mani ve endustriyel otomasyon
teknisyeni gibi alanlarda ara ele-
man ihtiyacinin arttigy; buna kar-
sin genclerin daha ¢ok masa bagi
islere yoneldigi ifade edildi. Mes-
leki egitim kurslarinin yaygin-
lagtirilmasi ve genclerin iiretim
odakl alanlara yonlendirilmesi-
nin oneminedikkat ¢ekildi.

Bilyiik bir potansiyel iiretime

kazandirilabilir

Arastirmada, Tiirkiye'nin NE-
ET probleminin yillik ekonomik
maliyetinin Gayrisafi Yurt igi Ha-
sila'min yuzde 2,8 ila yiizde 3,51
arasindaoldugu tahmin edilirken,
bunun yaklagik 38 milyar ila 47,5

milyar dolarlik ekonomik biiylik-
liage karsilik geldigi kaydedildi.
Uygulanacak etkili politikalarla
Tirkiyenin her yil savunma biit-
cesi biytikliigiinde ilave bir eko-
nomik potansiyelitiretime kazan-
dirabilecegi vurgulandi. Raporda
yer verilen “odakli senaryo” ana-
lize gore ise; etkili politika uygula-
malariyla 2025 yilinda 4,7 milyon
seviyesinde olan 15-29 yag NEET
sayisinmin 2030 yihi itibariyla 3,2
milyon seviyesine kadar diisiirii-
lebilecegi, bu sayede yaklagik 18
milyar dolarlik ekonomik kaza-
nimsaglanabilecegiifadeedildi.

“Kayip bir kusak olarak

gormiiyoruz”

ASO Bagkam Seyit Ardic, ra-
pora iligkin yaptig1 degerlendir-
mede, geng niifusun Tirkiyenin
en biiylik kalkinma potansiyelini
olusturdugunu belirterek su ifa-
deleri kullandi: “Bugiin Tirki-
ye'de her dért gencimizden birine
egitimde ne istihdamdayer aliyor.
Kadinlarda ise bu oran cok daha
yiiksek seviyelere ¢ikiyor. Biz bu
tabloya yalnizca bir istihdam so-
runu olarak bakmiyoruz. Bu konu;
Tirkiye'nin iiretim giict, verim-
lilik kapasitesi ve gelecekteki re-
kabet giicti acisindan stratejik bir

Coziim icinbes
temel politika
onerisi
Rapordac¢éziimicinbes
temel politika 6nceligidne
cikti. Bunlar; hedefeduyarh
politika tasarimu, giiclii
kurumsal esgiidiim,sonuc¢
odakliizleme kapasitesi,
kadin NEET’lere yonelik
bakimveesnek calisma
destegiile Ankara'nin pilot
uygulama merkeziolarak
degerlendirilmesiseklinde
siralandi.Raporda; sahip
oldugusanayialtyapisi,
iiniversite ekosistemi,
kurumsal kapasitesi, veri
iiretim giicil ve geng niifus
profiliyle ARKara'nin,

NEET politikalarinin
uygulanabilirligini test
edebilecek 6nemlibir
model sehir potansiyeli
tasidigivurgulandi. Basaril
uygulamalarinyerelden
ulusal dlcege tasinabilecegi
ifade edildi.

baghktir. Biz firetim siireglerinin
disinda kalan genelerimizi kayip
bir kusak olarak degil, dogru poli-
tikalarla yeniden kazamlabilecek
bliyiik bir potansiyel olarak gérii-
yoruz.”

ASO'mun raporunda egitim sis-
temi ile is giicii piyasasi arasinda-
kiuyumsuzluga dikkat ¢ekildigini
ifade eden Bagkan Ardig, “Bugiin
sanayimiz nitelikli personel arar-
ken, ¢cok sayida gencimiz is giicii
piyasasinin disinda kaliyor. Bu
durum bize temel sorunun yalniz-
ca igsizlik degil, beceri uyumsuz-
lugu oldugunu gosteriyor. Ozellik-
leuygulamaliegitimmodellerinin
giiclendirilmesi, mesleki egitimin
gelistirilmesi ve genclerin firetim
siirecleriyle daha erken bulugma-
s1biiyiik énem tasiyor” dedi.
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.6 MILYON GENC EVDEN

EKONOMI BUYUSUN

| AyselALP/ANKARA |

NKARA Sanayi Odasi (ASO),
ne egitimde ne istihdamda
olan milyonlarca gencin kayip
degil, Tiirkiye icin biyiik potansiyel
olduguna dikkat geken kritik bir rapor
hazirladi. Etkili bir uygulamayla
2030 yihna kadar 15-29 yas arahgindaki
2 milyon gencin evden gkanlabilecegi
dngoriilen raporda, bunun ekonomiye
yillik katkisinin 18 milyar dolar
olacag: hesaplandi.
ASO Bagkam Seyit Ardic,
rapora iliskin degerlendirmesinde
‘Ne egitimde ne istihdamda
olan genglerin (NEET)’ isgiicii
piyasasina katiliminin ekonomik
kalkinma ve stirdiiriilebilirlik icin
stratejik olduguna dikkat cekti.
Ardig, “Bugiin Tiirkiye'de her dort
gencimizden biri ne egitimde ne de
istihdamda yer aliyor. Biz {iretim
stireglerinin disinda kalan bu
gengclerimizi kayip bir kusak olarak
degil, dogru politikalarla yeniden
kazamlabilecek biiyiik bir potansiyel
olarak goriiyoruz. Buglin sanayimiz
nitelikli personel ararken, ¢ok
sayida gencimiz isgiicii piyasasinin
diginda kaliyor. Bu durum bize
temel sorunun yalnizca igsizlik degil,
beceri uyumsuzlugu da oldugunu
gosteriyor” dedi.

SAVUNMA BUTCESI
GENCLERDEN

Raporda Almanya, italya, Giiney
Kore uygulamalanndan yola
cilalarak Tiirkiye’ye ozgii bir model
gelistirilebilecegi belirtildi. Ve ézetle
su tespite dikkat cekildi: “15-29 yas
arahgindaki genglerin ylizde 25.9'u
ne egitimde ne istihdamda yer
aliyor. Bu oran OECD ortalamasimn
(12.9) iki kat1 seviyesinde. Sorunun
yilhik ekonomik maliyeti 38 ila 47.5
milyar dolar olarak tahmin ediliyor.
Diger bir ifadeyle Tiirkiye her yil bir
savunma biitcesi biiyiikliigiinde
degeri liretemiyor. NEET'in yilhk
maliyeti, 2025 yili faiz hari¢ merkezi
yonetim biitcesinin yiizde 14 ila
19'una denk geliyor.”

GENCLERIEVDEN

CIKARACAK 6 ADIM

En genis tammdan analiz
edildiginde 6.6 milyon gencin isgiicii
piyasasindan kopuklugu, sanayi
politikas, kalkinma stratejisi ve uzun
vadeli rekabet glicii perspektifinden
yeniden ele alinmasi gerektigi
vurgulanan raporda, bu sorunun
coziimil icin atilmasi gereken adimlar
soyle siraland:

Ulusal NEET Koordinasyon
n Kurulu'nun kurulmas::
ISKUR, MEB, YOK, yerel
yonetimler, sanayi odalarn ve STKlann
tek bir yonetisim zemininde bulustugu
bir yap: olarak tasarlanmigtir.

NEET Destek Merkezleri'nin
olusturulmasi:
Biiytiksehirlerde tek cati

altinda kariyer danismanlig, psiko-
sosyal destek, mesleki yonlendirme ve
isveren eslestirmesi sunan fiziki
merkezler olarak kurgulanmistir.

Segmentasyona dayali
hedefleme yapisimin
gelistirilmesi: NEET’i tek
kitle olarak ele almayan ve en az dort
alt segment olarak tanimlayan
politika araclan seti olarak
tasarlanmigtir.

Sonuc odakh
. izleme sistemi: 6 ve
12 aylik istthdam
kalicihg ve sosyal entegrasyon
gostergeleriyle calisan ulusal
bir izleme altyapisinin
olusturulmas.

Kadm NEET lere 6zel bakim

ve esnek calisma destegi:

Bakjm ekonomisinin yarattig
engellerin politika aracihgiyla asilmasi,
mahalle-temelli kres, esnek ¢alisma
modelleri, ise doniis programlan.

m [FleaFa"y: politika

laboratuvar olarak

kullanmak: Kurumsal
yogunlugu, NEET profili cesitliligi ve
proje birikimiyle Afkara nin pilot il
olarak tasarlanmasi; bagarili
modellerin buradan ulusal &lcege
taginmasl.
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NKARA Sanayi 0dasi (ASO), “Kayip

Potansiyel: Turkiye'de NEET Genclerin
Profili, NEET'e Yol Acan Nedenler ve
Coziim Yollari" bashkl arastirma raporu
yayimladi. Raporda, ne egitimde ne
istihdamda (NEET) olan genclerin durumu
mercek altina alindi. Genclerin Gretim
streclerine kazandirimasinin sosyal ge-
rekliligin yaninda Turkiye'nin strddirdilebilir
kalkinmas, tretim giict, verimlilik kapa-
sitesi ve rekabetciligi acisindan stratejik
zorunluluk oldugu vurgulanan raporda,
Turkiye'nin, OECD {ilkeleri arasinda en

yuksek NEET oranina sahip Lilkelerden biri
durumunda goriindugl aktanid. Raporda,
15-29 yas grubundaki genclerin ylizde
25.9'unun ne egitimde ne istihdamda yer
aldigl, kadinlarda bu oranin yiizde 36.5
seviyesine ulastig) kaydedildi. Raporda,
ozellikle imalat sanayisinde CNC opera-
toril, kaynake, bakim ve onarim uzman,
endistriyel otomasyon teknisyeni gibi
alanlarda ara elerman ihtivacinin arttiging,
buna karsin genclerin daha cok masa bas
islere yoneldigine isaret edilerek, mesleki
egitim kurslarinin yayginlastinimas: ve

DUZENSIiZ BOLGESEL GAZETE

KAYIP KUSAK DEGIL BUYUK POTANSIYEL

genclerin dretim odakli alanlara yonlendi-
rilmesinin nem tasidig) bildirildi. Coztm
icin b temel politika dnceliginin dne CIktig!
raporda, hedefe duyarli politika tasarimi,
glicl kurumsal es glidiim, sonuc odakl
izleme kapasitesi, kadin NEET lere y6-
nelik bakim ve esnek calisma destegiile
BRKEEE nin pilot uygulama merkezi olarak
degerlendirilmesi gerektigi bildirildi, ASE
Baskani Seyit Ardic, “Buglin Turkiye'de
her 4 gencimizden biri ne egitimde ne
istihdamda yer aliyor. Kadinlarda ise bu
oran cok daha ylksek seviyelere clkiyor.

am»r.z-u ISTIHOAMTAS

K
uuw [NEET] GENCLERIN PROFILL MEET'E
YOL AGAN NEDENLER VE COZUM YOLLARI

Biz bu tabloya yalnizca istihdam sorunu
olarak bakmiyoruz. Bu konu, Turkiye'nin
Gretim glicu, verimlilik kapasitesi ve
gelecekteki rekabet glictl agisindan
stratejik bashktir, Biz, tretim stireclerinin
disinda kalan genclerimizi kayip kusak
olarak degil, dogru politikalarla yeniden
kazanilabilecek buy(ik potansiyel olarak
gorliyoruz” degerlendirmesinde bulundu
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‘Diplomali
ama mesleksiz’
genclik uyarisi

B Ankara Sanayi
Qdasi'nin (ASO),
“Kayip Potansiyel:
Tlrkiye'de NEET
Genglerin Profili,
NEET’e Yol Acan
Nedenler ve Cézim
Yollan” bashkh
arastirma raporu
yayimlandi. Rapora
godre 15-29 yas gru-
bundaki genclerin
ylizde 25.9'u ne egi-
timde ne istihdamda
(NEET) vyer alirken,
kadinlarda bu oran
ylizde 36.5 seviye-
sinde. Turkiye'nin
NEET orani, OECD
ortalamasinin yaklasik
iki katl seviyesinde
bulunuyor. ‘Diplomali
ama mesleksiz’ bir
genclik riskine dikkat
cekilen raporda, egi-
tim-istihdam baginin
glclendirilmesinin
kritik Gnemde ol-
dugu ifade edildi.
Arastirmada, imalat
sanayiinin ihtivac
duydugu CNC ope-
ratérd, kaynakgi,
bakim-onarim uzmani
ve endUstriyel oto-
masyon teknisyeni
gibi alanlarda ara
eleman ihtiyacinin
arttigi; buna karsin
genclerin masa basi
islere yoneldigi ifade
edildi.

@ EGITIM SERVISI
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/Oniemy,
Alinmazsa

=) Gencler eviere tikilds
Tl

TURKIYE ekonomisi,
genglerine istihdam
yaratamadigi iin son
5 yilda 11.1 trilyon.
lira kaybetti. Ankara
Sanayi Odast (ASO),
n kanayan yarasi olan
ev genglerine ¢oziim bulmak

icin kapsamli bir rapor hazirladi.

Rapora gore, genglerin evde
oturmasi nedeniyle tlke eko-
nomisi sadece 2025 yilinda
61.6 milyar dolar (2.8 trilyon
TL) kaybetti. Ttirkiye'nin son 5
yillk kaybi ise 243 milyar dolar
(11.1 trilyon TL) oldu. Raporda
Tirkiye'nin Ekonomik Kalkin-

ma ve lsbirligi Orgiitti (OECD)
tlkeleri iginde en yiiksek NEET
oranina sahip oldugu, 15-29
yas araligindaki genglerin yiizde
26'sinin (4.7 milyon kisi) ne egi-
timde ne istihdamda yer aldigi
belirtildi.

4.7 MILYON GENC

Onlem alinmamas halinde
ekonomiye maliyetin artacagi
belirtilen raporda, “Ttirkiye her
yil savunma biitgesi blyukli-
glinde degeri Uretemiyor” de-
nildi. Raporda &nlem alinmama-
st halinde bu genglerin sayisinin
4.7 milyondan 2030 yilinda 5.2

30.05.2026

GUNLUK ULUSAL GAZETE

iISTANBUL

rkiye 11 trilyon kayhetti

milyona gikacagi, Gnlemlerin
hayata gegmesi durumunda
ise igsiz geng sayisinin 2 milyon
azalarak 3.2 milyona kadar
diisecedi, ekonomiye de 18
milyar dolar katki saglanacagi

hesaplandi. ASO Baskani Seyit
Ardlig, “Bu durum gelecegimi

icin stratejik yatirimlarin bagin-
da gelmekte” dedi.

Getirisi
maliyeti
kathyor

RAPORDA, genglerin is gii-
cline kazandirilmasi iin kurs
maliyeti, isveren ticret siibvan-
siyonu, gocuk bakim destegi ve
vaka yénetimi hizmetlerinin kisi
basina maliyetinin 1500-2 bin

{

500 dolar olacag, béylece 1
milyon gencin toplam maliyeti-
nin 1.5-2.5 milyar dolan bulaca-
g1 hesaplandi. 1 milyon gencin
ise girmesi ise ekonomiye 9.5
milyar dolar katki saglayacak.
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ANKARA Sanayi Odasr’nin
(ASO) hazirladig raporda, Tiir-
kiye’de her dort gencten biri-
nin egitim ve istihdamda yer
almadigini belirterek, bu geng-
lerin Gzellikle imalat sanayi-
sinin ara eleman ihtiyacinin
giderilmesi amactyla gesit-

li mesleklere yonlendmhnem
gerektigini bildirdi. ‘Kayip Po-

tansiyel’ raporunda, 15-29 yas

grubundaki genclerin yuzde
25.9’unun ne egltlmde ne istih

- ginda gelmekte” diye konustu.

GUNLUK ULUSAL GAZETE
iISTANBUL
SiYASI

P POTANSIYEL’' RAPORU HAZIRLADI:

Gcn lerl istihdama
kazandlrmak sart

damda yer aldigina isaret edi-
lerek, ozellikle imalat sanayi-
sinde CNC operatorii, kaynakgi,
bakim ve onarim uzmant, en-
diistriyel otomasyon teknisye-
ni gibi alanlarda ara eleman ih-

tiyacinin arl:néma 1§aret edlldl

ASOBagkani

egitimde ne is nda olan
genclerimizi ekononuye ka-
zandirmak gelecegimiz icin
en stratejik yatinmlarin ba- Seyit
Ardic
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ASO'DAN EGIiTIMDE VE ls'rmnnmﬁa YER AL

IS GUCUNDE 'I'EMEI. L'SORUN
BEGERI UYUMSUZLUGU

B Ankara Sanayi Odasi (ASO), Tiirki-
ye'de her dort gencten birinin egitim
ve istihdamda yer almadigini (NEET)
belirterek, bu genclerin 6zellikle ima-
lat sanayiinin ara eleman ihtiyacinin
giderilmesi amaciyla cesitli meslekle-
re yonlendirilmesi gerektigini bildirdi.
ASO’nun ‘Kayip Potansiyel: Tiirkiye'de
NEET Genglerin Profili, NEET e Yol Acan
Nedenler ve Coziim Yollan’ bashkh aras-
tirma raporunda, 15-29 yas grubundaki
genclerin yiizde 25,9'unun ne egitimde
ne istihdamda yer aldi1, kadinlarda bu
oranin yiizde 36,5 seviyesine ulastifl
kaydedildi. Raporda, 6zellikle imalat
sanayiinde CNC operat6ri, kaynake,
baluim ve onarim uzmani, endiistriyel
otomasyon teknisyeni gibi alanlarda

ara eleman ihtiyacinin arttifina, buna
karsin genclerin daha cok masabast is-
lere yoneldigine isaret edilerek, mesleki
egitim kurslarnnin yayginlastirilmasi
ve genclerin liretim odakli alanlara
yonlendirilmesinin énem tagidig: bil-
dirildi. ASO Baskam Sé¥it A¥di¢, “Bugiin
Tiirkiye'de her dort gencimizden biri
ne egitimde ne istihdamda yer aliyor.
Kadinlarda ise bu oran cok daha yiik-
sek seviyelere cilayor. Biz bu tabloya
yalnizca istihdam sorunu olarak bak-
miyoruz. Bu konu, Tiirkiye'nin tiretim
giicti, verimlilik kapasitesi ve gelecekteki
rekabet giicii agisindan stratejik bagliktur.
Biz, liretim stireclerinin disinda kalan
genclerimizi kayip kusak olarak degil,
dogru politikalarla yeniden kazamlabi-

GUNLUK ULUSAL GAZETE

Vg GENQLER RAPORU:

lecek biiylik potansiyel olarak goriiyo-
ruz” dedi. Raporda egitim sistemiile is
glicii piyasasi arasindaki uyumsuzluga
dikkatin cekildigini belirten Ardic, séy-
le konustu: Bugiin sanayimiz nitelikli
personel ararken ¢ok sayida gencimiz
is giicii piyasasinin disinda kahyor. Bu
durum bize temel sorunun yalnizca is-
sizlik degil, beceri uyumsuzlugu oldu-
gunu gosteriyor. Ozellikle uygulamali
egitim modellerinin gii¢lendirilmesi,
mesleki egitimin gelistirilmesi ve genc-
lerin iiretim siirecleriyle daha erken
bulusmasi bilyiik 6nem tasiyor. Ne egi-
timde ne istthdamda olan genclerimizi
ekonomiye kazandirmak, gelecegimiz
icin yapilacak en stratejik yatinmlarn
basinda gelmektedir.
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ASO BASKANI ARDIC'TAN ‘GENCLERI
URETIME YONLENDIRELIM' CAGRISI

Sorun issizlik
degil beceri
uyumsuziugu

Ankara Sanayi Odasi hazirladigi raporda; 6zellikle CNC operatérti, kaynakgl, bakim
uzmani ve teknisyen gibi alanlarda ara eleman ihtiyacinin arttigini ancak genclerin daha
cok masabas! islere yoneldigini vurgulad. Sanayici nitelikli personel ararken, ¢ok sayida
gencin is giic piyasasinin disinda kaldigini belirten ASO Baskan Seyit Braig, “Bu durum
bize temel sorunun yalmzca issizlik degil, beceri uyumsuzlugu oldugunu gésteriyor” dedi.

Ankara Sanayi Odasi

(AS0) hazirladig
arastirma raporunda, ne
egitimde ne istihdamda
(NEET) olan genglerin
durumunu mercek altina
aldi. Genglerin iiretim
siireclerine kazandimlmasinm
sosyal gerekliligin yaninda
Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir
kalkinmas, tiretim glicii,
verimlilik kapasitesi ve
rekabetgiligi agisindan
stratejik zorunluluk oldugu
vurguland:. Raporda,
ozellikle imalat sanayiinde
CNC operatorii, kaynaket,
bakim ve onarim uzmani,
endiistriyel otomasyon
teknisyeni gibi alanlarda ara
eleman ihtiyacinin arttigima
ancak genclerin daha ¢ok
masabasi islere yoneldigine
isaret edildi.

SANAYI MESLEKI

EGITIM BEKLIYOR

Mesleki egitim kurslarinin
yayginlastirnilmasi ve
genglerin tiretim
odakli alanlara
yonlendirilmesinin
onem tasidig
bildirildi. Coziim
icin 5 temel politika
onceliginin dne ¢iktig
raporda, hedefe duyarh
politika tasarm, giigli
kurumsal esgiidiim, sonug
odakli izleme kapasitesi,
kadin NEET'lere yonelik
bakim ve esnek cahsma
destegi ile Ankara'min pilot
uygulama merkezi olarak
degerlendirilmesi gerektigi
dile getirildi. Milli Egitim
Bakanlig, Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanhgi, ISKUR,
yerel yonetimler, sanayi
odalan ve sivil toplum
kuruluslarimin ayni yonetigim
zemini i¢inde cahsacagl
"Ulusal NEET Koordinasyon
Kurulu” olusturulmasi ve
"NEET Destek Merkezleri"
kurulmasinin ¢éziim
siirecine énemli katki
saglayacagi da belirtildi.

REKABET GUCU iCiN
STRATEJIK BASLIK
Rapora iligkin yazili
aciklamada bulunan ASO
Bagkan: S@¥fif AFdi€, genc
nitfusun Tiirkiye'nin
en biiy{ik kalkinma
potansiyelini olusturdugunu
soyledi. Ardig, "Bugiin
Tiirkiye'de her 4
gencimizden biri
ne egitimde ne
istihdamda
2 yer aliyor.
Kadinlarda ise
- ’ bu oran ¢ok
% daha yiiksek
seviyelere ¢ikiyor.
Biz bu tabloya yalnizca
istthdam sorunu olarak
bakmiyoruz. Bu konu,
Tiirkiye'nin tiretim giici,
verimlilik kapasitesi ve
gelecekteki rekabet glicli
acisindan stratejik baghktir.
Biz, tiretim siireglerinin
disida kalan genclerimizi
kayip kusak olarak degil,
dogru politikalarla yeniden
kazamlabilecek biiyiik
potansiyel olarak goriiyoruz.
Sanayimiz nitelikli personel
ararken ¢ok sayida gencimiz
is giicli piyasasinin disinda
kaliyor. Bu durum bize temel
sorunun yalmzca igsizlik
degil, beceri uyumsuzlugu
oldugunu gosteriyor" dedi.
» EKONOMI SERVISI STANBUL

\
'

DENEYIM

KRIZINE
SIMULASYONLU
COZUM

® ASO'nun raporunda
vurgulanan ‘tretim odakh pratik
egitim' ihtiyacina yonelik en taze
érnek madencilik sektériinden
geldi. Oksut Madencilik, hayata
gecirdigi is similasyonlariyla
geng muihendisleri

sahaya hazirlyor.

Bugiine kadar

|
500 yakin ® p
[

ogrencive &>

yeni mezunun ‘%

simulasyonlara

katilmasini

saglayan Oksiit, staj

imkani bulamayan ogrencileri
de desteldleyerek yetenek
havuzunu gliclendiriyor. Oksiit
Madencilik IK, Idari Isler ve
Kurumsal lletigim Direktéri
Fatih Kog, uygulamanin isveren
markasi agisindan tasidigi anlami
soyle aktardi: "Gucld bir isveren
markasi, yalnizca 'bize gelin'
demekle olusmuyor; insanlara
anlamlh bir deneyim yasatmaniz
gerekiyor. Ludi simiilasyonlari,
dgrencilerin Oksit'd bir tanitim
materyalinden degil, bizzat
deneyimleyerek tanimasina
imkan veriyor.”
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Bugln Turkiye'de, 6zellikle 30 yag alti nlifus geleceglyle ilgili onemli kaygilar icinde

Gencler ° yem pe§mde

Anne-babalarinin deneyimine bakarak yasanmum yalmzea
cahsmaya adamak istemeyen bir kusagin geldigini belirten
Ozgiir Erdursun, model degisimi istegine dikkat ¢ekti.

urkiye'deki ¢calisma yasami,
Tson villarda yalnizca

ekonomik degil, sosyolojik bir
kirilmanin da iginde. igverenler,
geng galisanlarn “Sorumluluk
almiyorlar”, “Is
begenmiyorlar”, “Hemen
istifa ediyorlar” seklinde
elestirirken gencler
ise artik karsiligini
alamadiklarim
diisiindiikleri bir diizene
teslim olmak istemiyorlar.

Yasanan siirecle ilgili
Cumhuriyet’in sorularini yanitlayan
sosyal giivenlik uzmani Ozgiir
Erdursun, yeni kusagin anne ve
babalarinin yasamina baktigini, 25-
30 yil ¢aligan, fazla mesai yapan,
kendini ise adayan milyonlarca
insanin bugiin hala ge¢im
derdi gektigine tanik
oldugunu belirtti ve su
yorumu yapti: “O zaman
gencler ‘Yillarca ¢alisip
yine de ekonomik giivence
kurulamiyorsa bu sistem bana
ne vaat ediyor’ diye sorguluyor.”
Erdursun'a gore sosyal medya da
burada ¢ok etkili. Erdursun bu
konuda siyle devam etti: “Her
giin Instagram ve TikTok’ta liiks
yasamlari, influencer gelirlerini
izliyor. Haftada 60 saat calisan bir
beyaz yakayla, kisa videolar ¢ekerek
yiiksek gelir elde eden fenomenleri
kiyaslayan gencler klasik emek
diizenini karsilastiriyor.”

Bu siiregte isverenlerin ise artan

" GIILNUR
SAYDAM

maliyetler, ekonomik dalgalanmalar,

kar marjlar1 gibi nedenlerle daha az
personelle daha fazla is iiretmeye
yoneldigine atif yapan Erdursun,
“Igveren eski disiplin modelini
siirdiirmek istiyor, geng ¢aligan ise
o modele artik giivenmiyor. Aslinda
bugiin yasanan sey bir ‘genclik
sorunu’ degil, galisma yagaminin
‘doniigtim krizidir’” dedi. Erdursun
sozlerini soyle stirdiirdii:

Gergegi goriiyorlar
“(Omiir boyu ayni igyeri’ modeli
zayifliyor. Yerine daha esnek, proje
bazl, ¢oklu gelir kaynakl ve dijital
destekli galigma bigimleri geliyor.
Ancak Tiirkiyve'de egitim sistemi
biiyiik dl¢lide diploma ve ezber

iizerine kurulu. Oysa yeni
dinemde problem ¢bzme,

dijital iiretim, yapay

zeka kullanimy, iletisim

becerileri, girisimcilik,
finansal okuryazarhk ve
psikolojik dayanikhilik ¢ok
daha belirleyici olacak. Sonug olarak
bugiiniin gengleri yalnizca ‘galismak
istemeyen bir kusak’ degil. Onlar
ekonomik gercekleri daha giplak
goren, gelecek kaygisini daha
yogun yasayan, anne babalarinin
yorgunlugunu izleyen, emegin
karsthgimin giderek kiiciildiigiini
diisiinen, hayatim yalmzca
calismaya adamak istemeyen bir
kusak. Bu nedenle acil ¢oztimler
iiretilmesi gerekiyor.” ® ISTANBUL

‘Sorun beceri
uyumsuzlugu’

ANKARA Sanayi Odasi'nin (ASQ),
"Kayip Potansiyel: Tiirkiye'de
NEET Genglerin Profili, NEET'e Yol
Acan Nedenler ve Coziim Yollar”
baslikli kapsamli arastirma raporu
yayimlandi.

ASO Baskani Beyit AFdIg,
raporda egitim sistemi ile isglicli
piyasasi arasindaki uyumsuzlugun
vurgulandigini ifade ederek “Bugtin
sanayimiz nitelikli personel
ararken cok sayida gencimiz isglici
piyasasinin disinda kaliyor. Bu
durum bize temel sorunun yalnizca
igsizlik degil, beceri uyumsuzlugu
oldugunu gésteriyor. Ozellikle
uygulamali egitim modellerinin
gliclendirilmesi, mesleki egitimin
gelistirilmesi ve genclerin tiretim
siiregleriyle daha erken bulusmasi
bliyik Gnem tasiyor” dedi.

iy Lm_"‘-llm!
|
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‘Uzun stireli
issizler’ artti

TUIK'in yeni yayimladigi “isgiicii
istatistikleri, I. Ceyrek: Ocak-
Mart, 2026" raporunun detaylari,
(dar tanimli) issizlerin bekleme
stireleriyle ilgili carpici ayrintilar
iceriyor.

Rapora gore Ocak-Mart 2025'te
496 bin kisi olan “bir yil ve daha
fazla sureli igsizler (uzun streli
igsizler)”, Ocak-Mart 2026'da 543
bin kisiye yiikseldi. Bu kapsamda
erkeklerin sayisi 212 binden 233
bine, kadinlarin sayisi 284 binden
310 bin kisiye yiikseldi. Yine verilere
gore “bir yildan daha kisa sireli az
issizler” ise toplamda 2 milyon 497
bin kisiden 2 milyon 416 bin kisi,
erkeklerde 1 milyon 433 binden
1milyon 427 bine, kadinlarda 1
milyon 64 binden 989 bin kisiye
geriledi.
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Ankara Sanayi Odasl

ASO’nun, gencleri
ekonomiye
kazandirmak icin
raporu hazir

ASO, hazirladig: raporda, Tiirkiye'de
her dort gengten birinin egitim ve
istihdamda yer almadigim belirterek,
ozellikle imalat sanayisinin ara ele-
man ihtiyacinin giderilmesi amaciy-
la gesitli mesleklere yonlendirilmesi
gerektigini bildirdi.

Odadan yapilan agiklamaya gore
Ankara Sanayi Odasi (ASO), “Kayip
Potansiyel: Tiirkiye’de NEET Gengle-
rin Profili, NEET e Yol Agan Nedenler
ve Coziim Yollan” baghikh arastirma
raporu yayimladi. Raporda, ne egitim-
de ne istihdamda (NEET) olan gengle-
rin durumu mercek altina alindi.

Genglerin liretim siireglerine
kazandirilmasimin sosyal gereklili-
gin yaninda Tiirkive'nin siirdiiriilebi-
lir kalkinmasi, tiretim giicii, verimlilik
kapasitesi ve rekabetgiligi acisindan
stratejik zorunluluk oldugu vurgula-
nan raporda, Tiirkiye'nin, OECD iilke-
leri arasinda en yiiksek NEET orani-
na sahip tilkelerden biri durumunda
gortindiigii aktarldi.

GENGCLER URETIM ODAKLI _
ALANLARA YONLENDIRILMELI

Raporda, 15-29 yas grubundaki
genglerin yiizde 25,9'unun ne egitim-
de ne istihdamda yer aldig1, kadinlar-
da bu oranmin yiizde 36,5 seviyesine
ulastig kaydedildi.

Genglerin iiretim siireglerinden
uzak kalmasinin ekonomik biiyii-
meden toplumsal refaha, verimlilik-
ten beseri sermaye kapasitesine kadar
genis bir alam dogrudan etkiledigine
dikkati gekilen raporda, onerilerde de
bulunuldu.

Raporda, 6zellikle imalat sanayisin-
de CNC operatorii, kaynakei, bakim ve
onarim uzmani, endiistriyel otomas-
yon teknisyeni gibi alanlarda ara ele-
man ihtiyacinin arttigina, buna karsin
genglerin daha gok masa bas isle-

re yoneldigine isaret edilerek, mesle-
ki egitim kurslarinin yayginlagtirilma-
s1 ve genglerin tiretim odakl alanlara
yonlendirilmesinin énem tagidig: bil-
dirildi. AA
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Turkiye'de 15-29 yas grubun-
daki genclerin dértte birinin
ne egitimde ne istihdamda
yer almasi, ekonomik ve
sosyal riskleri artinyor. ASO
raporuna gore oran yiizde
259 cikarken kadinlar-
daylizde 36,5 ulastyor.
Raporda, bu tablonun yillik
ekonomik maliyetinin 38 la
47,5 milyar dolar arasinda
oldugu, GSYH'ye yiikinin
ise yiizde 3,5% kadar ulagtign
vurgulandt. Egitim sistemi
ile s giicii piyasasi ara-
sindaki uyumsuzlugun
derinlestigi ifade edildi.

ﬂ nkara Sanayi Odasi (ASO) tara-

findan yayimlanan ‘Kayip Potan-
siyel: Tiirkiye'de NEET Geng-
lerin Profili, NEET’e Yol Acan
Nedenler ve Cozim Yollar®
baslikh arastirma raporu, genc-
lerin egitim ve istihdam disinda
kalmasinin ekonomik ve sosyal
etkilerini ortaya koydu. Rapora
gore Tirkiye'de 15-29 yas gru-
bundaki genclerin yiizde 259u
ne egitimde ne de istihdamda

30.05.2026
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'ANKARA SANAY] ODASI TABLOYA DIKKAT CEKIP.ONERILER SIRALADI

‘Ev genci'nin

ulkeye kayh
47 milyar dolar

bulunuyor. Kadinlarda ise bu
oran yizde 36,5¢ kadar yikse-
liyor. Tiirkiye'nin NEET orani,
OECD ortalamasinin  yaklasik
iki kat seviyesinde bulunuyor.
Arastirmada, sorunun yalmzca
geng issizligiyle siurh olmadig,
egitim sistemi ile is glicli piyasast
arasmdaki uyumsuzlugun énemli
rol oynadigi belirtildi. Raporda,
beceri temelli olmayan egitim
yapisinn gencleri is hayatina ye-

terince hazirlayamadigina dikkat
cekilerek “diplomali ama mes-
leksiz” bir genclik riskinin ortaya
ckng vurgulandi. Ote yandan
ASO'nun iiyeleri arasinda yapti-
81 ankette isletmelerin yiizde 48'i
en biiyik sorun olarak “yetkin
ve yetismis personel bulamama-
y1” gosterdi. Bu durum, yiiksek
geng issizligi ile nitelikli is glicii
ag@mmn ayni anda yasandigint
ortaya koydu. Arastirmaya gore

Tiirkiye’deki NEET problemi-
nin yillik ekonomik maliyeti gay-
risafi yurt ici hasilanin yiizde 2.8
ila yiizde 3,5'ine karsihk geliyor.
Bu da yaklastk 38 milyar ila 47,5
milyar dolarlik ekonomik kayip
anlamina geliyor. Raporda, etkili
politikalar uygulanmasi halinde
2025 yiinda 4,7 milyon seviye-
sinde olan NEET genc sayisimn
2030%a kadar 3,2 milyona diisi-
riilebilecegi ve yaklasik 18 milyar

dolarlik ekonomik kazanim sag-
lanabilecegi 6ngoriildi. Rapor-
da kadinlardaki yiiksek NEET
oranmin bakim yikiimliiliikleri,
toplumsal roller ve is giicii piyasa-
sina erisimdeki yapisal engellerle
baglantili oldugu belirtildi. Gegici
koruma altindaki miilteci gene-
ler ile engelli genclerin de sistem
icinde yeterince goriiniir olmayan
kirilgan gruplar arasinda yer aldi-
&1 ifade edildi. -EKONOMISERVisi

¢ ASO’'DANBES

MADDELIK
AT
PAKETI

M Raporda ¢oziim icin hedefe duyarl
politika tasarimi, giiclii kurumsal esgii-
diim, sonug odakli izleme mekanizmalan,
kadinlara yonelik bakim ve esnek ¢alisma
destekleriile Ankara'nin pilot uygulama
merkezi olarak degerlendirilmesi oneril-
di. ASO Bagkani §&yit ARdig, ne egitimde
ne istihdamda olan genglerin “kayip
kusak” olarak degil, dogru politikalarla
iden ekonomiye kazandi i

gerektigini belirterek, genglerin iir
siireglerine dahil edilmesinin Ti

ye'nin gelecegi agisindan stratejik onem
tasidigini soyledi. Ardig, “Bu calismalarda
temel yaklagimimiz, sorunlan tespit
etmenin yaninda somut ve uygulanabilir
politika dnerileri de ortaya koymaktir”
ifadelerini kulland:.

6.5
MILYONLA
5 ULKENIN
NUFUSUNA
ULASTI

MTiirkiye'de ne egitimde ne istihdamda
olan genglerin sayisi 6,5 milyona ulasti.
TUIK verileri, genglerde tablonun dzellikle
kadinlar agisindan daha agirlastigini
gosteriyor. iye'deki ev genci sayisi,
Avrupa Bi deki 5 lilkenin toplam
niifusuna ulasti. Malta, Lilksemburg,
Estonya, Letonya ve Slovenya niifusla-
rinin toplami yaklasik 6 milyon 519 bin
olurken, Tiirkiye'deki ev genci sayisi da bu
seviyeye qikti. Uzmanlar, genglerin bir bo-
i in evde aileleriyle yasadigini, bir
ise issiz ve mesleksiz sekilde

savruldugunu soyledi. Genlerin egitim
ve meslek krizinin ¢oziilmemesi halinde
tablonun daha agir sonuglar iiretebilecegi
kaydedildi. Gengniifusun iiretken, ener-
jik ve calisma ¢aginda olmasina ragmen
sistem diginda kalmasinin, ekonomik ve
toplumsal etkileriyle birlikte degerlendi-
rilmesi gerektigi vurgulandi.
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Ulkeyi yonetenler, siyasi hirslarim bir kenara birakip tilkenin gercek beka sorununa c¢are bulsun!

OKUTTUK BUuYUTTUK
iz EVE HAPSETTIK

Tirkiye'de 6.5 milyon geng, higbir is yapmadan, Uretime katilmadan oturuyor. 5 yilda 11
trilyon lira kayba yol agan bu durum, sosyal ¢liriimeyi besleyip gelecegimizi tehdit ediyor

TUiK'in verilerine gére iilkemizde 15-34 yas
aras! 6.5 milyon geng, ne egitimde ne de istih-
damda yer aliyor. Ev genclerinin azimsanma- lilke ekonomisi sadece 2025 yilinda 2.8 trilyon
yacak bolimini, okuyup meslek sahibi oldugu lira kaybetti. Son 5 yillik kayip ise 11.1 trilyon
halde is bulamayanlar olusturuyor. Suca lira oldu. Acil 6nlem alinmazsa bu maliye-
bulasma, psikolojik bozukluklar, kumar ya tin katlanacagini belirten ASO, gerekli ca-
da madde bagimuligi riskiyle karsi karsiya ¢ lismalar yapilirsa 2 milyona yakin gencin
olan ev gengleri, biiylik ekonomik kayba % evden cikip Uretime katilacagini hesapladi. Milyonlarca genc
@ Firuze SENAVCI/KORKUSUZ gelecekten umutsuz.

da yol aciyor. Ankara Sanayi Odasi’nin rapo-
runa gare genclerin evde oturmasi nedeniyle
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Her 4 gencten
biri ne okulda

NE iSTE

ANKARA Sanayi Odasi tarafmdan hazirla-

nan rapor, Tiirkiye'de genc issizliginin

iitesinde hiiyiiyen “NEET” sorununu orta-

ya koydu. Rapora gre 15-29 yas grubun-
daki genglerin yiizde 25,9'u ne egitimde ne is-
tihdamda yer alirken, kadmlarda bu oran
yiizde 36,5 ulastyor. Sanayi ise nitelikli ara
eleman bulmakta zorlaniyor. Raporda dzellik-
leimalat sanayisinde CNC operatirii, kaynak-
¢1, hakim-onarim uzmani ve endiistriyel oto-
masyon teknisyeni gibi alanlarda ciddi ara
eleman aqi1 bulundugu belirtilirken, gengle-
rin biiyiik boliimiiniin masa basi islere yonel-
digine dikkat cekildi. Mesleki egitimin giiglen-
dirilmesi ve uygulamal egitim modellerinin
yayginlastiriimasi gerektigi vurguland.. Ra-
porda, sahip oldugu sanayi altyaps: ve ini-
versite ekosistemiyle Ankara’nin NEET politi-
kalar igin pilot sehir olabilecegi belirtildi. ¢6-
ziim icin “Ulusal NEET Koordinasyon Kurulu”
ile “NEET Destek Merkezleri” kurulmasi dne-
rildi. Seyit Ardig ise genclerin “kayip kusak”
olarak deil, dogru politikalaria yeniden iire-
time kazandinilabilecek biiyiik bir potansiyel
olarak goriilmesi gerektigini soyledi.
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Her dort gencteﬁ biri

egitim ve istihdam disinda

Arikara Sanayi 0dasi (AS0), Tur-

kiye'de her dort gencten birinin
ne egitimde ne de istihdamda (NEET)
yer aldigin belirterek genclerin
tiretim stireclerine kazandirmasi
gerektigini bildirdi. "Tiirkiye'de NEET
Genclerin Profili, NEET'e Yol Acan
Nedenler ve Coziim Yollan" bashikh
raporda, 15-29 yas grubundaki genc-
lerin ylizde 25 9'unun egitim ve is
glicliniin disinda kaldigy, bu oranin
kadinlarda yiizde 36,5'e ulastig1
kaydedildi. Raporda Tiirkiye'nin
OECD lilkeleri arasinda en yiiksek
NEET oranina sahip tilkelerden biri
oldugu belirtilirken, imalat sanayi-
sinde artan ara elemanihtiyacina
dikkat cekildi. CNC operatorliigi,
kaynakcilik ve endiistriyel oto-
masyon gibi alanlarda is glicti aqig1

bulundugu, buna karsin genclerin
daha cok masa basiislere yoneldigi
ifade edildi. ASO, ¢6ziim icin mesleki
egitimin gliclendirilmesi, uygulamali
egitim modellerinin yaygmnlastiril-
masi ve egitimile s glicii piyasasi
arasindaki uyumun artinlmasi ge-
rektigini vurguladi Raporda ayrica,
Milli Egitim Bakanlig, YOK, ISKUR
veilgili kurumlann yer alacag bir
“Ulusal NEET Koordinasyon Kurulu"
kurulmas onerildi Ankara'ninise
pilot uygulama merkezi olabilecegi
ifade edildi. ASO Baskaru Syl Ardig
da NEET sorununun sadece istihdam
degil, Tirkiye'nin tiretim kapasitesi
verekabet glicli aqisindan stratejik
bir konu oldugunu belirterek genc-
lerin dogru politikalarla ekonomiye
kazandinlabilecegini styledi.
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‘Egitimde ve istihdamda
olmayan gencler ara eleman
olarak yonlendirilmeli’

ANKARA Sanayi Odasi (ASQ), hazirladigi rapor-
da, Turkiye'de her dort gencten birinin egitim ve is-
tihdamda yer almadigini belirterek, bu genclerin
ozellikle imalat sanayisinin ara eleman ihtiyaanin gi-
derilmesi amaayla cesitli mesleklere yonlendirilmesi
gerektigini bildirdi.

Odadan yapilan aciklamaya gére ASO, "Kayip
Potansiyel: TUrkiye'de NEET Genglerin Profili,
NEET'e Yol Acan Nedenler ve Cozim Yollan" bas-
likli arastirma raporu yayimladi.Raporda, ne egitim-
de ne istihdamda (NEET) olan genclerin durumu
mercek altina alindi. Raporda, 15-29 yas grubunda-
ki genclerin ylzde 25,9'unun ne egitimde ne istih-
damda yer aldig, kadinlarda bu oranin yiizde 36,5
seviyesine ulastig kaydedildi.Raporda, 6zellikle ima-
lat sanayisinde CNC operattri, kaynakg, bakim ve
onarim uzmani, endistriyel otomasyon teknisyeni
gibi alanlarda ara eleman ihtiyacinin arttigina, buna
karsin genglerin daha ¢ok masa bagi islere yoneldi-
gine isaret edilerek, mesleki egitim kurslarinin yay-
gnlastinimasi ve genclerin tretim odakli alanlara
yonlendirilmesinin dnem tasidigi bildirildi.

Aciklamada gorslerine yer verilen ASQ Baskani
peyit ArIg, genc nlfusun Tarkiye'nin en blylk kal-
kinma potansiyelini olusturdugunu ifade etti.

Ardic, "Bugtin Turkiye'de her 4 gencimizden biri
ne egitimde ne istihdamda yer aliyor. Kadinlarda ise
bu oran cok daha yiksek seviyelere cikiyor. Biz bu
tabloya yalnizca istihdam sorunu olarak bakmiyo-
ruz. Bu konu, Tlrkiye'nin Uretim gticd, verimlilik
kapasitesi ve gelecekteki rekabet glict agisindan
stratejik basliktir Biz, Gretim streclerinin disinda ka-
lan genglerimizi kayip kusak olarak degil, dogru po-
litikalarla yeniden kazanilabilecek biytk potansiyel
olarak goriyoruz” dedi. (AA)
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ASO'dan "NEET" gencleri
ekonomiye kazandirma raporu

Ankara Sanayi Odasi’nin
(ASD), "Kayip Potansiyel:
Tiirkiye'de NEET Genclerin
Profili, NEET'e Yol Acan
Nedenler ve Coziim Yollan"
bashkl kapsaml arastirma
raporu yayimlandh,

Tiirkiye'de her dort gengten
birinin ne egitimde ne istih-
damda (NEET) olduguna dikkat
cekilen raporda, bu duruma
yol agcan nedenler ve ¢ozim
yollar1 ¢cok boyutlu bir bakig
aqisiyla ele alinarak somut ¢o-
z{im onerileri sunuldu, NEET
genclerin dogru politikalar ve
giiclii koordinasyon ile iiretime
ve istihdama kazandinlabile-
cegini belirten ASO Bagkam
Seyit Ardig, "Ne egitimde ne
istihdamda olan genglerimi-
zi ekonomiye kazandirmak
gelecegimiz icin en stratejik
yaturimlarin basinda gelmekte-
dir" dedi.

Ankara Sanayi Odasi (ASQ),
sanayi, tiretim, istihdam,
egitim ve teknolojik dénii-
sim alanlarinda Tirkiye’'nin
yapisal sorunlarin veri temelli
analizlerle ele alan ve ¢dziim
onerileri sunan aragtirma
raporlarina bir yenisini daha
ekledi. Is gilicli piyasasinin ya-
p1sal sorunlarini ve genclerin
tretim siire¢lerine katlimim
cok boyutlu bir bakis agisiyla
degerlendiren ASO, hazirladigl
"Kayip Potansiyel: Tirkiye'de
NEET Cenglerin Profili, NEET e
Yol Acan Nedenler ve Coziim
Yollan" basghkh kapsaml
arastirma raporuyla; tiim pay-
daslara yonelik somut politika
onerileri sundu.

ASO tarafindan hazirlanan
raporda; genclerin uretim
sureclerine kazandinlmasinmin
sosyal bir gerekliligin yaninda

Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir kal-
kinmasi, iiretim giicii, verim-
lilik kapasitesi ve rekabetciligi
acisindan stratejik bir zorunlu-
luk oldugu vurgulandi.

Dirt gencten biri "NEET"
Raporda Tiirkiye'nin, OECD
ulkeleri arasinda en yliksek
NEET oranina sahip ulke-
lerden biri olduguna dikkat
cekildi. 15-29 yas grubundaki
genclerin yiizde 25,9'u ne
egitimde ne istihdamda yer
alirken, kadinlarda bu oran
yiizde 36,5 seviyesine ulasiyor.
Tiirkiye’nin NEET orani, OECD
ortalamasimin yaklagik iki kat1
seviyesinde bulunuyor.
Arasurmada, NEET soru-
nunun yalnizca geng igsizligi
olarak degerlendirilmemesi
gerektigine dikkat cekilerek;
egitim sistemni, is giicil piyasa-
s1ve sosyal politika arasindaki
yapisal uynmsuzluklarin bir

sonucu oldugu ifade edildi.
Raporda, genclerin tiretim sii-
reclerinden uzak kalmasinin;
ekonomik bilyiimeden top-
lumsal refaha, verimlilikten
beseri sermaye kapasitesine
kadar genig bir alani dogrudan
etkiledigi belirtildi.
"Diplomali ama mesleksiz"
riskine dikkat cekildi
Cahismada, Tiirkiye'de
NEET oranlarinin yiiksekligi,
bireysel tercihlerden cok; be-
ceri temelli olmayan, is giicii
piyasasiyla zayif baglara sahip
ve uygulamah egitimi yeterin-
ce icermeyen bir egitim siste-
minin sistemik sonucu olarak
da ortaya ¢iktigi vurgulandi.
"Diplomali ama mesleksiz" bir
genclik riskine dikkat ¢ekilen
raporda, egitim-istihdam bagi-
nin giiclendirilmesinin kritik
onemde oldugu ifade edildi.
Raporda aynica, Ankara Sa-

nayi Odasi'nin iiyeleri arasin-
da yapilan istihdam anketine
gore isletmelerin yilizde 48’inin
"yetkin ve yetigmis personel
bulamama" sorununu ilk
siraya koydugu belirtilirken;
Tiirkiye'de ayni anda hem
yliksek genc igsizligi hem de
nitelikli personel acig1 yagandi-
gina dikkat cekildi. Bu duru-
mun, ig glici piyasasinda beceri
uyumsuzlugu bulundugunu
ortaya koydugu kaydedildi.
Aragtirmada; ozellikle ima-
lat sanayiinin ihtiya¢ duydugu
CNC operatorii, kaynakei, ba-
kim-onarim uzmani ve endiist-
riyel otomasyon teknisyeni gibi
alanlarda ara eleman ihtiyaci-
min artagl; buna karsin genc-
lerin daha ¢ok masa bagi iglere
yoneldigi ifade edildi. Mesleki
egitim kurslarnimn yayginlas-
tirilmas ve genclerin iretim
odakli alanlara yonlendirilmesi-
nin onemine dikkat cekildi.
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Ankara Sanayi Odasi'min hazirladigi rapora gore Turkiye'de her dort gencten bi-
ri ne egitimde ne istihdamda yer aliyor. Kadinlarda oran ylizde 36,5%e cikarken,
sorunun ekonomiye y|II|k maliyetinin 47 milyar dolara yaklastigi belirtiliyor

t“ Ankara Sanayi Odasinin (AS@) ya-
2 yimladigi ° Ka\ 1ip Potansiyel: Tiirki-

w'dc NEET Genglerin Profili, NEET'e
Yol Agan Nedenler ve Coziim Yollar1” bashkh
arastirma raporu, Ttrkiye'de genclerin 6nemli
bir béliimiiniin egitim ve istihdam sisteminin
disinda kaldigini ortaya koydu. Rapora gore,
15-29 yas grubundaki genclerin ytizde 25,9'u
ne egitimde ne de istihdamda yer alhyor. Ka-
dinlarda ise bu oran yiizde 36,5 seviyesine
kadar yi‘lkseliyor. Raporda, Tiirkiye'nin genc-
lerin egitim ve is glicti piyasasina katilinm aci-
sindan OECD tilkeleri arasinda olumsuz bir
tablo ¢izdigi belirtilirken, mevcut yapinin yal-

nizca igsizlik sorunu olmadigina dikkat cekil-
di. Egitim sistemi ile is diinyasinin ihtivaclar
arasindaki uyumsuzlugun giderek derinles-
tigi vurgulanirken, genclerin diploma sahibi
olmalarina ragmen yeterli mesleki beceriye
sahip olmadan mezun olduklar: ifade edildi.
ASO tarafindan yapilan degerlendirmede, is
diinyasimin da nitelikli is giicti bulmakta zor-
landig1 kaydedildi. Oda tiyeleri arasinda ger-
ceklestirilen ankette isletmelerin yaklasik ya-
rist en biiyiik sorunlarimin “yetkin ve yetismis
personel L‘k‘wlkllbl oldu&,uml belirtti. Béylece
yiiksek geng issizligi ile nitelikli calisan agigi-
nin ayni anda yasandigina isaret edildi. w5
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Ankara Sanayi Odasi'nin hazirladigi rapora gore Tlrkiye'de her dért gencten biri
ne egitimde ne istihdamda yer aliyor. Kadinlarda oran ylizde 36,5e cikarken,
sorunun ekonomiye yillik maliyetinin 47 milyar dolara yaklastlgl bellrtlhyor

nkara Sanayi Odasi'nin
\ (ASO) ya}lmlad1g1 “Kayip
& ¥ Potansiyel: Tiirkiye’de NEET
(Jendenn Profili, NEET e Yol Acan
Nedenler ve Cozlim Yollar1™ baslikh
arastirma raporu, Tiirkiye'de genc-
lerin 6nemli bir bolimiiniin egitim
ve istihdam sisteminin disinda kal-
digin1 ortaya koydu. Rapora gore,
15-29 yas grubundaki genglerin
yizde 25,9'u ne egitimde ne de is-
tihdamda yer aliyor. Kadinlarda ise
bu oran yiizde 36,5 seviyesine kadar
yiikseliyor. Raporda, Tiirkiye'nin
gengclerin egitim ve is giicii piyasa-
sina katthmi agisindan OECD {il-
keleri arasinda olumsuz bir tablo
rizdigi belirtilirken, mevcut yapinin
valnizca issizlik sorunu olmadigina
dikkat cekildi. Egitim sistemi ile is
diinyasinin ihtiyaclart arasindaki
uyumsuzlugun giderek derinlestigi
vurgulanirken, genglerin diploma
sahibi olmalarina ragmen yeterli
mesleki beceriye sahip olmadan
mezun olduklan ifade edildi. AS@
tarafindan yapilan degerlendirmede,
is diinyasinin da nitelikli is giicii
bulmakta zorlandig: kaydedildi. Oda
tiyeleri arasinda gergeklestirilen an-
kette isletmelerin yaklasik yarisi en
biytik sorunlarinin “yetkin ve ye-
tismis personel eksikligi” o dugunu
belirtti. Béylece yiitksek geng issizligi
ile nitelikli calisan aciginin ayru

,“ ‘-"
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anda yasandigina isaret edildi. Aras-
tirmada ¢zellikle kadinlarin ve ki-
nlgan gruplarn daha agir kosullarla
kars: kargiya kaldign belirtildi. Ka-
dinlann is giiciine katihminin bakim
yiiktimltiliikleri, toplumsal roller ve
yapisal engeller nedeniyle sinurh
kaldigy ifade edilirken, engelli gencler
ile gecici koruma altindaki miilteci
genclerin de egitim ve istihdam sis-
teminde yeterince yer bulamadig:
aktarildi. Raporda, genclerin egitim

ve lretim siireclerinden uzak kal-
masimn ekonomiye olan etkilerine
de yer verildi. Tiirkiye'deki NEET
sorununun yillik ekonomik mali-
yetinin gayrisafi yurt ici hasilanin
yizde 2,8 ila yiizde 3,5'ine denk
geldigi hesaplandi. Bu durumun
yaklasik 38 ila 47,5 milyar dolarhk
ekonomik kayip anlamina geldigi
belirtildi. Etkin politikalarin uygu-
lanmast halinde ise 2030 yilina kadar
milyonlarca gencin yeniden egitim

ve istihdam sistemine kazandirila-
bilecegi tngoriildii. BS@ Baskaru
Seyit Ardig, ne egitimde ne de is-
tihdamda bulunan genglerin “kayip
kusak” olarak degerlendirilmemesi
gerektigini belirterek, dogru politi-
kalarla bu kitlenin yeniden firetim
stireglerine dahil edilebilecegini ifade
etti. Ardic, genclerin ekonomik ha-
yata katihminin Tiirkive'nin gelecegi
acisindan stratejik onem tasidigini
soyledi.
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“Genglerimizi
ekonomiye kazandirmak
en stratejik yatirim”

nkara Sanayi Odasi’nin (ASQ), “Ka-
Ay]p Potansiyel: Tirkiye’de NEET

Genglerin Profili, NEET e Yol Acan
Nedenler ve Coziim Yollan™ bashkh kap-
samli aragtirma raporu yaymmlandi. Tiirki-
ye’de her dort gengten birinin ne egitimde
ne istthdamda (NEET) olduguna dikkat
¢ekilen raporda, bu duruma yol agan neden-
ler ve ¢oziim yollar1 ¢ok boyutlu bir bakis
agisiyla ele alimarak somut ¢oziim Onerileri
sunuldu. Sayfa 5’te
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“Genclerimizi ekonomiye kazandirmak en stratejik yatinm”

ASO Bagkani Séyit Ardig, “Ne egi-
timde ne istihdamda olan gencleri-
mizi ekonomiye kazandirmak gele-
cegimiz igin en stratejik yatirimlarin
basinda gelmektedir’ dedi.

Tolga ALCA

nkara Sanayi Odasi’nin (ASO), “Kayp Potansiyel:
Aj‘i.irkiye’de NEET Genglerin Profili, NEET e Yol
¢an Nedenler ve Coziim Yollan™ bashkl kapsam-

It aragtirma raporu yayimlandi. Tiirkiye’de her dort geng-
ten birinin ne egitimde ne istihdamda (NEET) olduguna
dikkat gekilen raporda, bu duruma yol agan nedenler ve
¢Oziim yollan ¢ok boyutlu bir bakis agisiyla ele alinarak
somut ¢oziim Onerileri sunuldu. NEET genglerin dogru
politikalar ve gii¢lii koordinasyon ile iiretime ve istthdama
kazandirlabilece@ini belirten ASO Baskan: Se¥if Ardig.
“Ne egitimde ne istihdamda olan genglerimizi ekonomiye
kazandirmak gelecegimiz i¢in en stratejik yatimmlarin ba-
sinda gelmektedir” diye konustu. is giicii piyasasinin ya-
pisal sorunlarini ve genglerin {iretim siireclerine katilimim
¢ok boyutlu bir bakis agisiyla degerlendiren ASO, hazirla-
dig1 “Kayip Potansiyel: Tiirkiye’de NEET Genglerin Pro-
fili, NEET e Yol Agan Nedenler ve Cdziim Yollan™ bas-
likli kapsaml aragtirma raporuyla; tim paydaglara yonelik
somut politika dnerileri sundu. ASO tarafindan hazirlanan
raporda; genglerin tretim sire¢lerine kazandinlmasimn
sosyal bir gerekliligin yamnda Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir
kalkinmasy, tiretim giicii, verimlilik kapasitesi ve rekabet-
¢iligi agisindan stratejik bir zorunluluk oldugu vurguland.

DORT GENCTEN BiRi “NEET”

Raporda Tiirkiye’nin, OECD iilkeleri arasmda en yiik-
sek NEET oranina sahip iilkelerden biri olduguna dikkat
cekildi. 15-29 yas grubundaki genclerin yiizde 25,9'u ne
egitimde ne istihdamda yer alirken, kadinlarda bu oran
ylizde 36,5 seviyesine ulagtyor. Tiirkiye’nin NEET orani,
OECD ortalamasmin yaklagik iki kat: seviyesinde bulunu-
yor. Aragtirmada, NEET sorununun yalmzca geng igsizligi
olarak degerlendirilmemesi gerektigine dikkat g¢ekilerek;
egitim sistemi, is giicli piyasasi ve sosyal politika arasinda-
ki yapisal uyumsuzluklarn bir sonucu oldugu ifade edildi.
Raporda, genglerin tiretim siireglerinden uzak kalmasinin;
ekonomik biiylimeden toplumsal refaha, verimlilikten be-
seri sermaye kapasitesine kadar genis bir alam dogrudan
ctkiledigi belirtildi. Cahgmada, Tiirkiye’de NEET oranla-
nimin yiiksekligi, bireysel tercihlerden ¢ok; beceri temelli
olmayan, is giicil piyasasiyla zayif baglara sahip ve uygu-
lamah egitimi yeterince icermeyen bir egitim sisteminin
sistemik sonucu olarak da ortaya giktig1 vurgulandi. “Dip-
lomali ama mesleksiz” bir genglik riskine dikkat gekilen
raporda, egitim-istthdam bagmin giiglendirilmesinin kritik

g oF

onemde oldugu ifade edildi. Raporda ayrica, Ankara Sa-
nayi Odasi’min iiyeleri arasinda yapilan istihdam anketine
gore isletmelerin yiizde 48’inin “yetkin ve yetismis perso-
nel bulamama’ sorununu ilk siraya koydugu belirtilirken;
Tirkiye’de aym anda hem yiiksek geng issizligi hem de
nitelikli personel agig1 yasandigina dikkat ¢ekildi. Bu duru-
mun, is giicii piyasasinda beceri uyumsuzlugu bulundugu-
nu ortaya koydugu kaydedildi. Arastirmada; 6zellikle ima-
lat sanayiinin ihtiya¢ duydugu CNC operatorii, kaynakg,
bakim-onarim uzman ve endiistriyel otomasyon teknisye-
ni gibi alanlarda ara eleman ihtiyacimn arttifi; buna karsin
genglerin daha ¢ok masa basi islere yoneldigi ifade edildi.
Mesleki egitim kurslarmin yayginlagtinlmas: ve genglerin
tiretim odakl1 alanlara yénlendirilmesinin énemine dikkat
cekildi.

“KADINLARIN EKONOMIYE DAHA

GUCLU KATILIMI SAGLANMALI”

Raporda, kadinlarm NEET oranimin erkeklerin iki ka-
tindan fazla olmasmin; bakim ekonomisi, toplumsal rol
dagihmu ve kadinlarn i giict piyasasma erigimde karsi-
lagtig1 yapisal sorunlarla dogrudan iligkili oldugu ifade
edildi. Kadinlarin ekonomik hayata daha giicli katilim
icin bakim hizmetleri, esnek calisma modelleri ve hedef-
li destek programlarmin énemine dikkat ¢ekildi. Raporda
ayrica; gegici koruma altindaki miilteci gengler ve engelli
genglerin, meveut sistem iginde biyiik Slglide gdriinmez
kalan kirilgan gruplar arasinda yer aldig: belirtilerek, poli-
tika araglarimn bu gruplari da kapsayacak sekilde yeniden
yapilandirilmasi gerektigi vurgulandi. Arastirmada, Tiir-
kiye’nin NEET probleminin yillik ekonomik maliyetinin
Gayrisafi Yurt {¢i Hasila’nn yiizde 2.8 ila yiizde 3,5’ ara-
sinda oldugu tahmin edilirken, bunun yaklagik 38 milyar ila
47,5 milyar dolarhk ekonomik biiyiikliige karsihk geldigi
kaydedildi. Uygulanacak etkili politikalarla Tirkiye'nin
her y1l savunma biitgesi bilyiikliigiinde ilave bir ekonomik
potansiyeli iretime kazandirabilecegi vurgulandi. Raporda
yer verilen “odakl senaryo™ analize gore ise; etkili politika
uygulamalartyla 2025 yilinda 4,7 milyon seviyesinde olan
15-29 yag NEET sayisinin 2030 yih itibariyla 3,2 milyon
seviyesine kadar diigiiriilebilecegi, bu sayede yaklasik 18
milyar dolarhk ekonomik kazamm saglanabilecegi ifade
edildi.

COZUM iCiN BES TEMEL POLITIKA ONERISi

ASO’nun aragtrmasinda; Almanya’nin ikili egitim sis-
temi, Italya’min koordinasyon modeli ve Giiney Kore’nin
psikososyal destek yaklagimi detayh bigimde incelenirken,
Tiirkiye icin uygulanabilir politika onerileri gelistirildi.
Egitim ile tiretim arasindaki bagin giiglendirilmesi, geng-
lerin is giicli piyasasina gegis siirecinin desteklenmesi ve
mesleki yonlendirme mekanizmalarinin yayginlastirilmasi
gerektigi ifade edildi. Raporda ¢oziim igin bes temel poli-
tika Gneeligi one gikti. Bunlar; hedefe duyarl politika ta-
sarimy, giiglii kurumsal esgiidiim, sonug odakh izleme ka-
pasitesi, kadin NEET lere yonelik bakim ve esnek ¢alisma
destegi ile Ankara’min pilot uygulama merkezi olarak de-

gerlendirilmesi seklinde siralandi. Raporda; sahip oldugu
sanayi altyapisi, tiniversite ekosistemi, kurumsal kapasite-
si, veri liretim giicii ve geng niifus profiliyle Ankara'nin,
NEET politikalarinin uygulanabilirligini test edebilecek
onemli bir model gehir potansiyeli tasidigi vurgulandi. Ba-
sarih uygulamalarin yerelden ulusal lgege tagmabilecegi
ifade edildi. Raporda ayrica; ISKUR, MEB, YOK, yerel
yonetimler, sanayi odalan ve sivil toplum kuruluglarimin
aym ydnetisim zemini iginde calisacagi “Ulusal NEET
Koordinasyon Kurulu™ olugturulmas: nerildi. Biiyiikse-
hirlerde kariyer danigmanlifi, psikososyal destek, mesleki
yonlendirme ve igveren eslestirmesi sunacak “NEET Des-
tek Merkezleri” kurulmasimin da ¢dziim siirecine onemli
katki saglayacag: belirtildi.

“BUYUK BIR POTANSIYEL
OLARAK GORUYORUZ”

ASO Bagkan: 8&¥il AFdi§, rapora iliskin yaptg deger-
lendirmede, geng niifusun Tiirkiye’nin en biyiik kalkinma
potansiyelini olusturdugunu belirterek su ifadeleri kullan-
di: “Bugiin Tiirkiye’de her dort gencimizden biri ne egi-
timde ne istihdamda yer aliyor. Kadinlarda ise bu oran ¢ok
daha yiiksek seviyelere ¢ikiyor. Biz bu tabloya yalnizea bir
istihdam sorunu olarak bakmiyoruz. Bu konu; Tiirkiye’nin
tiretim giicti, verimlilik kapasitesi ve gelecekteki rekabet
glici agisindan stratejik bir bagliktir. Biz iiretim siiregleri-
nin diginda kalan genglerimizi kayip bir kusak olarak de-
gil, dogru politikalarla yeniden kazamlabilecek biiyiik bir
potansiyel olarak goriiyoruz.” ASO’nun raporunda egitim
sistemi ile iy glicii piyasas: arasindaki uyumsuzluga dik-
kat gekildigini ifade eden Baskan Ardig, “Bugiin sanayi-
miz nitelikli personel ararken, ¢ok sayida gencimiz is giicii
pivasasinin diginda kalryor. Bu durum bize temel sorunun
yalmizea igsizlik degil, beceri uyumsuzlugu oldugunu gos-
teriyor. Ozellikle uygulamali egitim modellerinin giig-
lendirilmesi, mesleki egitimin gelistirilmesi ve genglerin
iiretim siiregleriyle daha erken bulusmasi biiytik dnem tagi-
yor” dedi. Raporda kadnlarin is giiciine katthmin destek-
leyecek bakim hizmetleri, esnek ¢alisma modelleri, NEET
destek merkezleri ve gii¢lii kurumsal koordinasyon gibi
somut politika onerilerine de yer verdiklerine isaret eden
Bagkan Ardig, “Dogru politikalar, gii¢lii koordinasyon ve
sonug odakli uygulamalarla genglerimizi tiretime, istihda-
ma ve ekonomik hayata ¢ok daha giiglii sekilde kazandira-
bilecegimize inamyoruz. Ne egitimde ne istihdamda olan
genglerimizi ckonomiye kazandirmak, gelecegimiz igin
yapilacak en stratejik yatinmlann basinda gelmektedir.
Raporumuzun; politika yapicilar, egitim kurumlan ve 6zel
sektor igin yol gdsterici bir kaynak olacagina inanyorum™
ifadelerini kulland:.

“COZUM ONERILERI DE SUNUYORUZ”

Ankara Sanayi Odasi olarak yalnizca sorunlan tespit
eden degil, ¢oziim Onerileri gelistiren bir yaklasim be-
nimsediklerini ifade eden Bagkan Ardig, sozlerini sdyle
tamamladi: “1s giicli piyasalarmnn isleyisini ve sorunlarimi
daha etkin bir perspektifie ele aliyor, hazirladigimiz aragtu-
ma raporlariyla politika yapicilara yon gosterici analizler
sunuyoruz. Bu ¢ahsmalarda temel yaklagimimiz, sorunla-
11 tespit etmenin yaninda somut ve uygulanabilir politika
onerileri de ortaya koymalktir.”
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Students at a vocational school in the province of Bursa gain hands-
- on experience by maintaining and repairing vehicles

in their school workshops.
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Chamber maps out plan to channel
young people into workforce

A new report from the Ankara Chamber of Industry urges target-driven policies and vocational
training to bridge the skills mismatch and channel young talent into the manufacturing sector

ANKARA

he Amnkara Cham-
ber of Industry (ASO)

has prepared a report
calling for stronger policies to
bring young people who are
neither in education nor em-
ployment into the economy,
warning that one in four young
people in Tiirkiye remains out-
side both systems.

The report examined the sit-
uation of young people classi-
fied as NEET, meaning those
not in education, employment
or training. It said integrating

these young people into pro-
duction is not only a social ne-
cessity but also a strategic re-
quirement for Tulrkiye's sus-
tainable development, produc-
tion strength, productivity ca-
pacity and competitiveness.

According to the report, Tiir-
kiye appears to be among the
OECD countries with the high-
est NEET rates. It said 25.9 per-
cent of young people aged 15
to 29 in Tiirkiye are neither in
education nor in employment.
Among young women, the rate
rises to 36.5 percent.

The report pointed to a

growing need for intermediate
staff in manufacturing, particu-
larly in areas such as CNC op-
eration, welding, maintenance
and repair and industrial au-
tomation technology. Howev-
er, the report noted that many
young people tend to prefer of-
fice-based jobs, underlining the
importance of expanding voca-
tional training courses and di-
recting young people toward
production-oriented fields.
Strengthening the link be-
tween education and produc-
tion, supporting young peo-
ple’s transition into the labor

market and expanding voca-
tional guidance mechanisms
were among the main findings
highlighted in the report.

The report identified five key
policy priorities for addressing
the issue. These included target-
sensitive policy design, strong
institutional coordination, re-
sults-oriented monitoring ca-
pacity, care and flexible work-
ing support for female NEETs
and the use of Ankara as a pilot
implementation center.

It said Ankara has signif-
icant potential to serve as a
model city for testing the appli-

cability of NEET policies, cit-
ing its industrial infrastructure,
university ecosystem, institu-
tional capacity, data produc-
tion capability and young pop-
ulation profile.

ASO President Seyit Ardig
said young people who remain
outside production process-
es should not be seen as a “lost
generation” but as a major po-
tential that can be regained
through the right policies.

“While our industry is look-
ing for qualified personnel to-
day, many young people re-
main outside the labor market.
This shows us that the main
problem is not only unem-
ployment, but also a skills mis-
match,” Ardig said.





